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BALAZS GASPAR
Vezérigazgatod
Alstom Transport Hungary ZRt.

Balazs Gaspar vezérigazgato gondolatai
az Alstom magyarorszagi terveirol

Osszefoglalds
InterjGalanyomnak 2021. a nagy valtozas éve volt, ekkor hivtak vissza az Alstom-
hoz és nevezték ki vezérigazgaténak. Az Alstom dinamikusan névekvd vilagcég, ezért
egyik fontos vezetdjének lenni oriasi kihivas. Egy (j vezetétdl altalaban elvaras, hogy a
kinevezése utani elsé 100 nap sikereirdl, eredményeirdl beszamoljon, és kérvonalazza
terveit. Tobbek kozott ezekrél is kérdeztiik Balazs Gaspar vezérigazgaté urat.

Kedves Gaspar: az Alstom magyar-
orszagi csoportia vezérigazgatoja-
nak lenni 6nmagaban is nagy feladat
és felelosseg, am ugy tudom, hogy a
Matranovaki forgovaz gyarto iizem
tigyvezetd igazgatoi posztjat is Rad
biztdik.

Hogyan lehet e két nagy feladatnak
egyszerre jol megfelelni?

2008 ota vagyok az Alstomnal,
ott voltam a budapesti metrd projekt
kezdeténél és az elsé MAV-val kozos
ETCS projekt targyalasanal is, ezért
legtobben eleve Alstomosként tekin-
tenek ram. Ez helyes is igy. Minde-
mellett nagy megtiszteltetés volt a
felkérés, biiszkeség szamomra, hogy
5 év cégen kiviil, de az iparagban el-
toltott id6 utan az egyik legnagyobb
nemzetkozi vasiti gyartot képvisel-
hetem itthon.

Az Alstom mar tobb mint két év-
tizede jelen van Magyarorszagon, a
lezérult Bombardier akviziciot kove-
téen azonban az egyik legfontosabb
ac¢lipari gyartoegységiink és hegesz-
tokdzpontunk is a magyarorszagi
egységlinkhoz tartozik, itt jelenleg
660 ot foglalkoztatunk.

A magyar piac dinamikusan fejl6-
dik, a jarmipark korszeriisitésének
folytatasara sziikség van. Az én fel-
adatom az, hogy az Alstomot kép-
viseljem az orszagban, de egyarant

GASPAR BALAZS
CEO
Alstom Plc.

Gaspar BALAZS CEO’s thoughts about Alstom’s plans in Hungary

Summary

2021 was the year of great change for my interviewee when he was called back to
Alstom and appointed CEO.Alstom is a dynamically growing world company, so being
an important leader of it is a huge challenge. It is expected from a new leader usually to
report on the successes and achievements of the first 100 days after his appointment and
outline his plans. We asked CEO Gaspar Balazs about these among others.

1. abra: Budapest, M4 vezeténélkiili metroszerelvény

feladatomnak tekintem azt is, hogy
Magyarorszagot képviseljem a val-
lalatcsoporton beliil. Rendkiviil ked-
vezd befektetési célpontnak tekintem
hazankat, ezért feladatkrom része-
ként folyamatosan gondolkodom a
helyi hozzaadott érték novelésének
lehetéségein.

A vezérigazgatoi és a gyartd lizem
ligyvezetd igazgatdi posztjaval kap-
csolatban pedig azt mondhatom,
hogy valoban én vagyok a felelés
az altalanos magyarorszagi mivele-
tekért és a kereskedelmi tevékeny-
ségekért, de a gyarat operativan a

meglévo, kompetens csapat iranyitja,
¢likon gyarigazgatd kollégammal,
igy biztositott a kontinuitas.

Tisztelt vezérigazgato ur, volt-e feled
a bevezetében emlitett 100 napos,
vagy mas azonnal teljesitendd elva-
ras megfogalmazva? Ha igen, akkor
mit mondhatunk errél olvasoinknak?

Az els6 100 nap a bizalom meg-
erdsitésérdl, és a hosszu tavu stra-
tégia alapjainak lefektetésérdl szol.
Elsésorban kdzosen a kollégakkal, de
az ligyfelekkel és a beszallitok, part-
nerek bevonasaval is. Ezen kiviil ez

VASUTGEPESZET 2022/1



BEMUTATJUK

az id6szak egybeesett a matranovaki
gyarunk integracioés folyamatanak
megkezdésével, illetve az elsé kdzos
éviink lezarasaval is, ezért mozgal-
mas hénapokon vagyunk tul.

Az els6 teenddk kozott kiemelt he-
lyet kapott a kollégak szamara meg-
felelé kornyezet kialakitasa. A Bom-
bardier akviziciojat kovetden az
Alstom 4altal a folyamatok dsszehan-
golasa és a vallalati kultira egysége-
sitése volt a cél. Nagyon pozitivak
ezen a téren a kozvetlen tapasztala-
tok, produktivan dolgoznak egyiitt a
csapatok.

A rovid tavi céloknak tovabbi
szerves része volt a ,,made in Mat-
ranovak” marka, illetve az ehhez
kapcsolodo ipari képesség fejleszté-
se — ebben oOriasi a potencial. A mat-
ranovaki gyarunk évi 15 Mrd Ft ex-
port forgalmat realizal, és az Alstom
illetve az europai vasuti jarmigyar-
tasnak szerves része. Ezt a pozicio-
nalast az elmult honapokban tovabb
erbsitettilk. Kiilon oriilok annak,
hogy mindez jol illeszkedik a hazai
iparstratégiahoz is, amely szintén a
helyi gyartasra ¢épit.

A jelenlegi iddszak nem éppen mond-
hato stabilnak, kiszamithatonak. Ezt
hogyan élted meg cégvezetékent az
elsé napokban?

Elképzeléseink megvalodsitasahoz
mar rovid tavon is oriasi lendiiletet ad
a megndvekedett hazai jelenlétiink és
a kiboviilt vasuti portfolionk. Azon-
ban ami ennél lényegesebb, hogy
hosszu tavra terveziink.

A kiils6 kornyezet kedvezd a ma-
gyar Alstomnak. A magyar kormany
fontos vasutfejlesztési programot je-
lentett be a kovetkezé 10 évre, ren-
geteg, jarmifejlesztésre vonatkozd
0j lehetdséget latunk. Tagabb régi-
onkban pedig a kdrnyezeti céloknak
megfeleld hosszi tava stratégia a
fenntarthato kozlekedés gerincévé te-
szi a vasutat, amely tovabb erésiti ezt
a pozitiv jovoképet.

Vallalaton beliil is minden adott
a sikerhez, hiszen mogottiink all a
cégesoport, mely jelentds eurdpai

2. &bra: A JovSbeni HEV lehetséges latképe a rakparton

vasutipari szereplé és globalisan is
piacvezetd. Magyarorszagon Nograd
megye egyik legnagyobb foglalkoz-
tatojaként vagyunk jelen.

Szintén fontos hangstlyoznom
azt, hogy az Alstom egy megbizha-
to, stabil partner. Globalis szinten a
megrendeléskdnyveink meghaladjak
a 75 Mrd eurét, ez a 14 Mrd eurds
értékesitéshez viszonyitva tobb mint
5 éves el6retekintést tesz lehetdveé
szamunkra.

Tudhatunk-e, olvashatunk-e arrol,
hogy milyen magyarorszagi Alstom
csoportot képzelsz el 1, majd 5 és 10
ev mulva?

A jelenlegi kontextusban a ndve-
kedés, az innovacio, ¢és a digitalizacio
allnak stratégiank kozéppontjaban,
amely magyar vonatkozasban még
a lokalizacioval, tehat a helyi hoz-
zaadott értek ndvelésének hatarozott
szandékaval egésziil ki. Ez azért
fontos, mert elképzelésem szerint az
Alstom sikere a partnereink sikere is
egyben. Ezért az elso évet az egyiitt-
milkddések, partnerségek kiépitésé-
nek vonatkozasaban képzelem el.

5 éves tavlatban az ipari jelenlé-
tiinket szeretnénk fejleszteni, korsze-
rasiteni. Ezt a kapacitas és a portfolio
bovitésével, illetve a hegesztd isko-
lank kiterjesztésével, képzési koz-
pontta bévitésével fogjuk megvalosi-
tani, amelynek jelentds része az Ipar

4.0 képességeink fejlesztése. Az elsd
harom évre mar konkrét beruhazasi
terv késziilt, ennek végrehajtasat mar
idén aprilisban megkezdjiik.

Ha a kovetkezd 10 évet nézziik,
akkor a magyar vasiti jarmigyar-
tasban szeretnénk nagyobb szerepet
vallalni, itthon is meghonositani a
nagysebességli kozlekedést, illetve
korszerti technologiai megoldasokat
kinalni a vasit automatizalasara és
a forgalomiranyitasra. A karbantar-
tasban szintén adottak a személyi és
infrastrukturalis keretek a nagyobb
szerepvallalasra. Osszességében azt
mondhatom, hogy a portfélionk rend-
kiviil jol illeszkedik a magyar piaci
igényekhez.

Mit gondolsz arrol, hogy a hazai
gazdasagi kornyezet mennyire képes
tamogatni az Alstom magyarorszagi
céljait?

Errél nemrégiben volt alkalmam
egyeztetni a cégcsoportunk elndk-
vezérigazgatdjaval. Neki pont a ta-
mogatd gazdasagi kornyezetet emel-
tem ki Magyarorszaggal kapcsolat-
ban. Rendkiviil kedvezé6 a magyar
beruhézasi kornyezet, hazank kivalo
infrastruktiraval, fejlett tavkozlési
rendszerrel, magas szintli oktatasi
rendszerrel, kiemelkedden jo adozasi
feltételekkel, és jol atgondolt beruha-
zas-0sztonzési programokkal rendel-
kezik.
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Masik oldalon persze ott van az
orosz-ukran habort vilaggazdasagra
gyakorolt hatdsa, a munkaerdpiaci
nyomas, a chiphiany, az inflacio, a
nyersanyagarak valtozasa és a devi-
zak ingadozasa — ezek nem teremte-
nek konnyli gazdasagi kornyezetet.
Mindezeknek jelents hatasa van a
magyar gazdasagra is.

A legnagyobb kockazatnak jelen-
leg az oktatasi, képzési kornyezetet
tartjuk.

Mire gondolsz az oktatasi, képzési
kornyezettel kapcsolatban?

Valamennyi fejlesztési terv meg-
valosulasanak alapkovetelménye a
képzett munkaerd rendelkezésre alla-
sa, amelynek eldfeltétele a megfeleld
oktatasi, képzési kornyezet, amely
ellatja a vallalatokat a megfeleld
munkaerd utanpoétlassal. Ezen beliil
is elkiiloniil a gyartasi kapacitas, illet-
ve a tervezdi és mérndki munkaerd.
Elébbi nehezen, de még lefedhetd
szakemberekkel, utobbi vonatkoza-
saban mar ma is hianyzik a megfeleld
kapacitas, kiilondsen vasuti teriileten,
kiemelten a vasuti jarmiivek és a di-
gitalis megoldasok, pl. vasiti bizto-
sitoberendezések teriiletén. Ez kozos
kihivas a kormanyzat és a cégek sza-
mara. A magyar felsGoktatasi rend-
szer nem elég gyakorlatias — ebben a
tekintetben a dualis képzés erdsitését
jO iranynak tartom.

A vallalatoknak munkaltatoként
pedig azt hiszem, Oszintén szembe
kell nézni példaul azzal a kérdés-
sel, hogy a Magyarorszagra aramlo
ukran menekiiltek 80-90%-a mi-
ért ment tovabb és vallalt inkabb
Lengyelorszagban, Csehorszag-
ban munkat. A nyelvi akadalyokon
talmenden ennek nyilvanvaléan
versenyképességi okai is vannak.
Példaul a digitalis technologiak in-
tegraltsagan javitanunk kell. Ezen
kiviil vonzobba kell tenniink a mun-
kahelyeket az 0j generacido szama-
ra. Azok a munkavallalok, akiknek
analog gyermekkora volt, lassan el-
hagyja a munkaerGpiacot ¢s érkezik
az a generacio, amely mar a digitalis
vilagba sziiletett bele.

3. abra: Forgdvazkeret mozgatasa a Matranovaki gyar festélizemében

Annak érdekében, hogy ezeknek
a kihivasoknak meg tudjunk felelni,
szoros egylittmiikddést latok lehetsé-
gesnek — s6t nélkiilozhetetlennek — a
vallalatok, igy az Alstom és az okta-
tasi szereplok kozott.

Természetesen mi magunk is te-
sziink azért, hogy legyenek felké-
sziilt szakemberek, Matranovakon
képziink sajat munkaer6t, hegesztd
iskolat muikodtetiink. Iskolank nem-
régiben lett akkreditalt intézmény.
Ez k 1ilondsen fontos az olyan hi-
anyszakmaban, mint a hegesztés.
Hegeszt6 mestereink hamarosan arra
is felhatalmazast kapnak, hogy akar
mas vallalatok szdmara képezzenek
hegesztéket. Ezen kiviil az iskola ka-
pacitasait a jovoben tovabb bovitjiik,
¢s vizionk kozott szerepel egy oktata-
si akadémia létrehozasa is.

Ha jol gondolom, akkor az oktatds
fejlesztése, és a szakmai utanpotlas
kérdése nemcsak Magyarorszag sza-
mara kihivas.

Ezt meg tudom erésiteni, europai
szinten is sziikséges az Osszefogas. Jo
példa erre, hogy az Eurodpai Vasutipa-
ri Egyesiilés (UNIFE), az europai
vasuti technologiai gyartok egyesii-
lete tavaly elinditotta a ,,Hop On for
our planet” kampanyt, azért, hogy a
fiatalokat a vasuti agazatba vonzzak.
fgy probaljuk megelézni a vasiti aga-
zatban a nem tul tavoli jovében bekd-

vetkez6 munkaerdhianyt. Kiilondsen
a szakképzett munkaeré kovetkezod
tartasara Osszpontositunk, és meg-
probaljuk 6ket arra 8sztondzni, hogy
karrierjiiket az iparagunkhoz kossék.
Az UNIFE az eurdpai vasuti beszalli-
toi ipar szovetsége, és az Alstom ve-
zérigazgatoja, Henri Poupart-Lafarge
egyben a szovetség elndke.

Okoz-e nehézséget a megfeleld tuda-
su szakemberek megtartasa?

Az elmult években a gyar igénye-
it le tudtak fedni a szakembereink, a
fluktuacio kezelheté volt. A munka-
erd megtartasa tobb tényezd egyiitt-
hatdja. Meghatarozza a munkakor-
nyezet, az értelmes feladatok, a jo
csapat €s a bérezés is.

Ezeket a tényezdket erdsségeink-
nek tekintem még akkor is, ha min-
dig van tennivald. Az Alstomnak erds
a megtartoereje, sok olyan kollégank
is van, aki évtizedek 6ta nalunk dol-
gozik.

Mekkora a létszam fluktuacioja az
Alstom csoportban Magyarorszagon?

A mémoki poziciok tekinteté-
ben a fluktuacié megfelel a magyar
atlagnak, a matranovaki gyar vo-
natkozasaban régids, azaz megyei
viszonylatban az atlagnal jobbak az
eredményeink. De tisztaban vagyunk
vele, hogy ez nem ad semmilyen ga-

10
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ranciat a jovore nézve. Ezért nemré-
giben készitettiink egy valamennyi
munkavallalot lefedd elkotelezettsé-
gi felmérést. Nagyon magas volt a
részvételi arany, a fizikai munkasok
kozott 70%-os, tehat sokan elmond-
tak véleményiliket a mikodésiinkrol
és arrdl, hogy miben kell valtoznunk.
Az eredményeket egy kozel 80 fos
csoport bevonasaval fogjuk értelmez-
ni és értekelni, majd k6zosen dontiink
a fejlesztend¢ teriiletekrol.

Kerlek, néhany szoval mutasd be a
matranovaki gyarat olvasoinknak.

A matranovaki gyarunk jelenleg
magas mindségli, személy- ¢és gyors-
vonatokhoz, metrokhoz és villamo-
sokhoz hasznalt, hegesztett acél
forgovazkereteket gyart, 100 sza-
zalékban europai piacokra. A gyar
évente 1.600-1.800 forgovaz keretet
készit, az itt gyartott termékeket je-
lenleg kizarolag Németorszagba ¢és
Franciaorszagba exportaljuk, ahol az
Alstom német, francia, osztrak, olasz,
spanyol, svajci, belga, svéd allami,
valamint magan vasuttarsasagok sza-
mara gyartott vasuti jarmiiveibe ke-
riilnek beépitésre.

Az Alstom hazai tevékenységét stag-
nalo, vagy boviilo létszammal terve-
zitek-e?

Vilagszerte 7500 0j munkatarsat
keres a vallalat, Magyarorszagon is
létszambdovitéssel terveziink, jelenleg
50 szakembert keresiink.

Ennek okairol tajékoztathatunk-e?
Célunk az, hogy a jovében fej-
lessziik ¢és bovitsiik matranovaki
gyarunk kapacitasait, ennek érdeké-
ben jelenleg vizsgaljuk a kdvetkezo
3 évre vonatkozo6 beruhazasi terviin-
ket, amely jelentés ndvekedési lehe-
toségeket tartalmaz mind a volumen,
mind a tevékenységi kor tekintetében.
Tobb novekedési platformot is
vizsgalunk, az 0j jarmiifejlesztések,
mint a hidrogénhajtas, a HEV vo-
nal, a regionalis motorvonatok ¢s a
nagysebességii vonatok fejlesztése
alkalmas arra, hogy magasabb helyi
hozzaadott értékkel tervezziink.

Minden ajanlatot ugy készitiink
elé, hogy szamitunk a magyar mér-
noki és menedzseri szaktudasra, ez is
boviilo tendenciat vetit eldre.

Erdekelne, mi a véleményed arrdl,
hogy a hidrogén alapu energiafor-
ras — amely az iLint-ben kiprobalt
technologia — versenyképes-e az ak-
kumulatoros technologiaval, és ez
felvalthatja-e a dizel erdforrasu motor-
vonatokat, dizelmozdonyokat?

Avasut az egyik legkevésbé szeny-
nyez0 ¢és az egyik legbiztonsagosabb
kozlekedési mod — pl. a 1égikozleke-
dés sz én-dioxid kibocsatasa négy-
szer nagyobb, mint a vasuté — ugyan-
akkor a wvasut dekarbonizacdjaban
oriasi potencial van, mivel az eurdpai
vasutvonalak 46%-a nem villamosi-
tott, és ezeken a vonalakon jelenleg
tobbnyire dizel lizem{ vonatok lize-
melnek. Csak Eurdpaban mintegy
4.000-5.000 dizel tizemi vasuti jarmi
van forgalomban, amelyeket 2040-ig
le kell cserélni. Ez szamottevé mér-
tékben 6vja majd a kornyezetet, mi-
vel egy dizel lizemii jarma hidrogén
meghajtastira torténd lecserélése 350
gépkocsi kibocsatasaval egyenértékii
CO0,-t takarithatunk meg. Ugyanak-
kor a fosszilis forrasokbdl szarmazo
iizemanyagok elkeriilése érdekében,
a vasuti jarmiipark zolditésére és az
iiveghaz hatasu gazok kibocsatasnak

csokkentésére tobb lehetdség is ki-
nalkozik, az Alstom portfoliojaban is
tobb megoldast kinalunk erre. Ezek a
z6lditési megoldasok alapvetden az
akkumulator, a hibrid valamint a hid-
rogén meghajtasu jarmivek.

A hidrogéniizemi vonat hosszu
tavokra, hosszu vonalakra valo, igy
toltheti be a hidrogéngazdasagban
neki szant szerepet. Az Alstom Cora-
dia iLint vonatainak hatotavolsaga
példaul 1.000 km. Ezt a tdvot a vonat
egy kb 20-40 perc alatt elvégezhetd
feltoltéssel képes megtenni. Az ak-
kumulatoros vonatok hatétavja ennél
alacsonyabb, atlagosan 100 km korii-
li. Sok minden fiigg az lizemeltetési
koncepciotol (vonalhossz, utasszam,
fordulok, meglévd infrastruktira, to-
pografia, stb), de a {0 kiilonbség talan
a hatotavban van. En mindenképpen
nagy jovot josolok a hidrogénnek.

Olvasoinkat részletesen is érdekli, ho-
gyan miikédnek a hidrogén vonatok?
A hidrogéniizemii Coradia iLint
vonatok olyan, alapveten elektro-
mos motorvonatok, amelyek hidro-
génnel taplalt iizemanyagcellaval,
a vonat fedélzetén sajat maguk sza-
mara allitjak el6 a mikodésiikhoz
sziikséges villamos energiat. A vonat
els6dleges energiaforrasa a hidrogén,
az oxigént pedig a levegdbdl nyerik,
az lizemanyagcella belsejében ég el

4. abra: A Coradia Ilint motorvonat
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a hidrogén, a melléktermék pedig
csupan goz ¢és viz. A vonat fékezési
energidjat egy vontatd akkumulator
tarolja, ami rasegit a gyorsitasra és
biztositja a segédiizemi berendezé-
sek aramellatasat is. Egy intelligens
energiamenedzsment-rendszer folya-
matosan feliigyeli a vonat energiafel-
hasznalasat és a palya sajatossagait, a
lejtdket és emelkeddket is figyelem-
be véve. Ami ennél is lényegesebb,
a megnovekedett utazasi komfort,
csokkend rezgésszint, illetve az, hogy
a hidrogéniizemi vonat kizaroélag vi-
zet bocsat ki és nem termel semmi-
lyen karos anyagot vagy gazokat.

Milyen fejlesztések sziikségesek ehhez,
rendelkezésre dll-e a technologia?

Hadd emeljem ki azt, hogy az
Alstom a vilagon els6ként épitett hid-
rogénmeghajtasti, iizemanyagcellas
vonatot, a Coradia iLint-et, amelyet
2018 szeptemberében a német piacon
mutattunk be. Azota mar 4 projekt in-
dult. A vonatok megszerezték tobbek
kozott a német és az osztrak tipusen-
gedélyeket is.

Természetesen az iizemeltetés¢hez
hidrogén-toltéallomasok  kiépitésé-
re is sziikség van. Az infrastruktu-
ra kialakitdsa érdekében az Alstom
egyiittmiikodést alakitott ki olyan
olaj- és gazipari tarsasagokkal, mint
a német Linde vagy a lengyel Orlen.
Itthon az infrastruktura kialakitasa-
nak elsd Iépése résziinkrél a MOL-lal
kotott egytittmikodési megallapodas.
Ez lehetové teszi azt, hogy ez a tech-
nolégia itthon is megjelenhessen, hi-
szen az ehhez a vonatok mellett infra-
struktura €s lizemanyag is sziikséges.

A vonatra visszatérve, az iLint
gyakorlatilag készen all a szériagyar-
tasra.

Véleményed szerint a harom ordan
beliil 1000 km-t megtenni vasuton,
sebességii vasuti személyszallitashoz
kapcsolodni mikorra lehet realis cél
Magyarorszagon?

El6szor is ugy gondolom, hogy a
magyar foldrajzi adottsagok alapjan
az is elegendd, ha a hazai szakaszo-

5. ébra: Pendolino nagysebességii motorvonat Lengyelorszagban

kon 250 km/ora kialakitasban gon-
dolkodunk. 250 km/éra felett expo-
nencialisan nének a beruhazasi €s az
izemeltetési koltségek, az eljutasi
id6 azonban nem javul jelentdsen.

Idébeliségben sok minden fiigg a
beruhdzé szandékatol, de ami még
néhany éve elérhetetlennek tlint, az
most akar tiz éven beliil megvalosul-
hat. Személy szerint kivalo otletnek
tartom a bekapcsolodast az eurdpai
nagysebességii halozatba, és az erdé-
lyi kapcsolat otletét is nagyszeriinek
tartom.

Az Alstom tovabbra is vezetd
vallalat a nagysebesség teriileten.
Amit kiemelnék, hogy a Bombardier
akviziciot kovetéen a visegradi
orszagokban nagyon megerdsdd-
tiink, kozel 7500-an vagyunk, ebbdl
4200-an Lengyelorszagban, 1300-an
Csehorszagban, illetve kozel 700-an
Magyarorszagon. Cseh- ¢és Len-
gyelorszagban mar jelen vagyunk a
nagysebesség teriiletén, itt a Pendo-
lino jarmuveink kozlekednek, ami a
korszerli vasuti utazas szinonimajava
valt szomszédainknal. Itthon is ez a
célunk.

Készonom a valaszokat!

Balazs Gaspar szakmai
palyafutasa

Balazs Gaspar 37 éves, nds, harom
gyermek édesapja. Mesterdiplomajat
a parizsi Sorbonne egyetemen szerez-
te, posztgradualis képzés keretében
elvégezte a Corvinus Egyetem veze-
té1 MBA szakat. 2008-t6l az Alstom
Transport Hungary Zrt-nél a BKV
metré 2 és metrd 4 projektben az
igyfélkapcsolatokért felelt, 2010-t31
hat éven keresztiil a vallalat tizletfej-
lesztési €s értékesitési vezetdje volt.
2016-2021 kozott a francia hattert
Thales Rail Signalling Solutions Kft.
vasutautomatizalasi rendszereket fej-
lesztd és kivitelezd vegyesvallalatnal
iizletfejlesztési és értékesitési igazga-
to1 poziciot toltott be. 2021 szeptem-
berében Ujfent csatlakozott az Alstom
magyarorszagi vallalatahoz. 2021.
novemberétdl vette at teljes kortien a
vezérigazgatoi feladatokat. Fels6éfo-
kon besz¢l angolul, németiil, franci-
aul, romanul. A francia allam altal ki-
nevezett kiilkereskedelmi tanacsado,
aktiv tagja a Magyar-Francia Keres-
kedelmi és Iparkamaranak valamint
a Nograd Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaranak.
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